
1. ความเส่ียงด้านท่ัวไปภายใต้ยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  ………....................คณะสาธารณศุขศาสตร์....................………… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะ

แหง่อนาคต 

  2. วจิัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บรกิารวชิาการด้วยองค์ความรู้และ

นวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 5. บริหารจัดการทนัสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยทุธศาสตร ์ พฒันาก าลงัคนทีม่ีสมรรถนะและทกัษะแหง่อนาคต 

คา่เปา้หมาย จ านวนอาจารยม์ืออาชีพ 

กลยทุธ ์ พฒันาศกัยภาพของคนใหม้ีทกัษะการเรยีนรูต้ลอดชีวิต และเสรมิสรา้งศกัยภาพใหม้ีสมรรถนะ และทกัษะแหง่อนาคต 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหต/ุ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบัน 

ระดับความ

เสี่ยงปัจจุบัน 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วดั

ความเสี่ยง

(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

1. การเตรยีมคนและ

เสรมิสร้างศักยภาพ

คน ให้มีสมรรถนะและ

ทักษะแห่งอนาคต 

ความน่าเชื่อถือของ

องค์กรและธรรมมาภิ

บาล(Reputation and 

Good Governance 

Risk : G) 

หมวด(2)การใช้

อ านาจตามกฎหมาย

หรือการให้บรกิาร

ตามภารกิจ 

ปัจจัยภายใน 

แรงจูงใจในหลักสูตร 

 

ปัจจัยภายนอก 

มีมหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐ
และเอกชนแขง่ขันการมี

อาจารย์มืออาชีพ 

ผลกระทบด้าน

ก า ร เ รี ย น ก า ร

สอนและจัดการ

หลักสูตร 

จูงใจให้อาจารย์ท า

อาจารย์มืออาชีพ

โดยจัดต้ังรางวัลจูง

ใจจากงบประมาณ 

3x1=3 
เสี่ยงปานกลาง 

1.จัดท าประกาศ

คณะเร่ืองรางวัลจูง

ใจอาจารย์มืออาชีพ 

2.ปรับปรุงหลักสูตร 

จ านวนรับนสิิต รองคณบดีฝ่าย

วชิาการ 



แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส L x ผลกระทบ I)   

ความเสี่ยง  : ไมม่อีาจารย์มืออาชีพเพิ่ม 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ)   

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 ภายในปีงบไม่มีผู้ย่ืนขออาจารย์มืออาชีพ ไม่มีอาจารย์มืออาชีพเพิ่ม 

4 ภายในปีงบมีผู้ย่ืนขออาจารย์มืออาชีพ ร้อยละ20 มีอาจารย์มืออาชีพเพิ่ม ร้อยละ20 

3 ภายในปีงบไม่มีผู้ย่ืนขออาจารย์มืออาชีพ ร้อยละ30 มีอาจารย์มืออาชีพเพิ่ม ร้อยละ30 

2 ภายในปีงบไม่มีผู้ย่ืนขออาจารย์มืออาชีพ ร้อยละ40 มีอาจารย์มืออาชีพเพิ่ม ร้อยละ40 

1 ภายในปีงบไม่มีผู้ย่ืนขออาจารย์มืออาชีพ ร้อยละ50 มีอาจารย์มืออาชีพเพิ่ม ร้อยละ50 

 

ระดับความมเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ (คะแนน 1-25)    

ระดับความเสี่ยง คะแนน 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขียว),   ระดับความเสี่ยง คะแนน 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง),  

ระดับความเสี่ยง คะแนน 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม),  ระดับความเสี่ยง คะแนน 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

           ลายมือชื่อ                

             (.............ผู้ช่วยยศาสตรจารย์ ดร.อนุกูล  มะโนทน.......)   

ต าแหนง่ .......รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กร                 

วัน ……30...…. เดือน ......กันยายน...... พ.ศ. .....2568...... 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  ………....................คณะสาธารณศุขศาสตร์....................………… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่ง

อนาคต 

  2. วจิัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บรกิารวชิาการด้วยองค์ความรู้และ

นวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร ์ วจิัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สงัคม และชุมชน 

ค่าเปา้หมาย 1. มีนวัตกรรมและงานวจิัยระดบัชาติ ท่ีได้รับรางวัล 1เร่ือง 

กลยุทธ ์ การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม  

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

2. การสรา้งงานวิจัย

และนวัตกรรม

พัฒนาเศรษฐกิจ

สังคม และชมุชน 

นวัตกรรมและงานวิจัย

ระดับชาติ ที่ได้รับ

รางวัล  

ปัจจัยภายใน 

1.บุคลากรขาดทกัษะ 

2.แรงจูงใจ 

ปัจจัยภายนอก 

1.ข้อจ ากัดนโยบายของ

แหลง่ตีพมิพ์ และการเงิน 

ผลกระทบด้านการ

ใ ห้ บ ริ ก า ร ต า ม

ภารกิจ 

1. ใชต้ัวชี้วัดSUPER 

KPI จูงใจการตีพมิพ์

ผลงานวิจัย 

2. ประชุมติดตาม 

กระตุ้น การท าผลงาน

ต าแหนง่วิชาการ 

3.สร้างขวัญก าลงัใจ 

2x2=4 

เสี่ยงปานกลาง 

1.พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรด้านการวิจัย

และนวัตกรรม 

จ านวน

ผลงานวิจัยที่

ไดรั้บการตีพมิพ์

และได้รับรางวัล

เพิ่มขึน้ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

 

 

 



แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส L x ผลกระทบ I)   

ความเสี่ยง  : ผลงานวจิัยในคณะไมเ่ป็นไปตามก าหนด 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ)   

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 ไมม่งีานตพีมิพร์ะดับนานาชาต ิ ผลกระทบยุทธศาสตร์คณะฯร้อยละ100 

4 มงีานตพีิมพร์ะดับนานาชาตนิอ้ยกว่า 16-20 เร่ือง ผลกระทบยุทธศาสตร์คณะฯร้อยละ80 

3 มงีานตพีิมพร์ะดับนานาชาตนิอ้ยกว่า 11-15 เร่ือง ผลกระทบยุทธศาสตร์คณะฯไมเ่กินร้อยละ60 

2 มงีานตพีิมพร์ะดับนานาชาตนิอ้ยกว่า 5-10 เร่ือง ผลกระทบยุทธศาสตร์คณะฯไมเ่กินร้อยละ40 

1 มงีานตพีิมพร์ะดับนานาชาตนิอ้ยกว่า 5 เร่ือง ไมม่ผีลกระทบยุทธศาสตร์คณะฯ 
 

ระดับความมเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ (คะแนน 1-25)    

ระดับความเสี่ยง คะแนน 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขียว),   ระดับความเสี่ยง คะแนน 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง),  

ระดับความเสี่ยง คะแนน 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม),  ระดับความเสี่ยง คะแนน 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง)                         
 

           ลายมอืช่ือ ............. ....  

        (...........ผู้ช่วยศาสตรจารย ์ดร.อนุกูล  มะโนทน.......)   

    ต าแหนง่ ....รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนองคก์ร          

    วัน ……30...…. เดอืน ......กันยายน...... พ.ศ. .....2568...... 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  ………....................คณะสาธารณศุขศาสตร์....................………… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่ง

อนาคต 

  2. วจิัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และ

นวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยทุธศาสตร ์ บรกิารวชิาการดว้ยองคค์วามรูแ้ละนวตักรรม 

คา่เปา้หมาย หลกัสตูรมีการบรกิารในลกัษณะสหสาขาวชิาชีพเกิดชมุชนนวตักรรม 

กลยทุธ ์ บรูณาการหลกัสตูรในลกัษณะสหสาขาวชิาชีพบรกิารชมุชน 
 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหต/ุ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบัน 

ระดับความ

เสี่ยงปัจจุบัน 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วดั

ความเสี่ยง

(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

3 บรกิารวิชาการด้วยองค์

ความรู้และนวัตกรรม   
การบรกิารวิชาการ

ด้วยองค์ความรูแ้ละ

นวัตกรรม 

ปัจจัยภายใน 
-ไม่มีความเสี่ยง 

ปัจจัยภายนอก 

- ไม่มีความเสี่ยง 

ไม่มีผลกระทบด้าน

การให้บริการตาม

ภารกิจ 

ใชชุ้มชนแม่ใส และศูนย์

สัมฤทธิ์สขุเป็นแหลง่

ให้บรกิารสหวิชาชีพใน

ชุมชน 

ไมม่ ี - ไมม่ ี มงีบประมาณ

การบริการ

วชิาการ 

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ 

 

 

 

 

 



แบบการวเิคราะห์และประเมนิระดบัความเสี่ยง (โอกาส L x ผลกระทบ I)   

ความเสี่ยง  : บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ)   

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 ไมม่งีบประมาณและชุมชนไม่ใหค้วามร่วมมอื ไมผ่่านเกณฑ์ตัวช้ีวัดบริการวิชาการ สรา้งความเขม้แข็งให้ชุมชนและสังคม 

4 
มงีบประมาณน้อย ชุมชนให้ความร่วมมอืน้อย ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัดบริการวิชาการ สรา้งความเขม้แข็งให้ชุมชนและสังคมแบบมี

การบูรณาการระดับน้อย(2สาขาวิชา) 

3 
มงีบประมาณปานกลาง ชุมชนให้ความร่วมมอืปานกลาง ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัดบริการวิชาการ สรา้งความเขม้แข็งให้ชุมชนและสังคมแบบมี

การบูรณาการระดับน้อย(3สาขาวิชา) 

2 
มงีบประมาณเพยีงพอ ชุมชนให้ความร่วมมอืนอ้ยมาก ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัดบริการวิชาการ สรา้งความเขม้แข็งให้ชุมชนและสังคมแบบมี

การบูรณาการระดับน้อย(4สาขาวิชา) 

1 
มงีบประมาณเพยีงพอ ชุมชนให้ความร่วมมอืด ี ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัดบริการวิชาการ สรา้งความเขม้แข็งให้ชุมชนและสังคมแบบมี

การบูรณาการระดับน้อย(5สาขาวิชาขึ้นไป) 

 
ระดับความมเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ (คะแนน 1-25)    

ระดับความเสี่ยง คะแนน 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขียว),   ระดับความเสี่ยง คะแนน 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง),  

ระดับความเสี่ยง คะแนน 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม),  ระดับความเสี่ยง คะแนน 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง)                        ลายมอืช่ือ              

        (....................ผู้ช่วยศาสตรจารย ์ดร.อนุกูล  มะโนทน.......)   

ต าแหนง่ .......รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนองคก์ร.....           

วัน ……30...…. เดอืน ......กันยายน...... พ.ศ. .....2568...... 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  ………....................คณะสาธารณศุขศาสตร์....................………… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลงัคนท่ีมี

สมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

และชุมชน 

  3. บริการวิชาการดว้ยองคค์วามรู้และนวัตกรรม 

  4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  5. บริหารจัดการท่ีทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล 
   

ยุทธศาสตร ์ การสง่เสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ   

ค่าเปา้หมาย มกีารอนุรักษ ์ฟื้นฟู ท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

กลยุทธ ์ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหต/ุ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบัน 

ระดับความ

เสี่ยงปัจจุบัน 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วดั

ความเสี่ยง

(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

4 หมวด(2)การใชอ้ านาจ

ตามกฎหมายหรือการ

ให้บรกิารตามภารกิจ 

เรื่องขาดการอนุรักษ์ 

ฟื้นฟู ท านุบ ารุงศิลปะ 

วัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

 การสง่เสริมการ

ท านุบ ารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม 

ปัจจัยภายใน 
-แผนคณะฯ 

- บุคลากร 

ปัจจัยภายนอก 

- ชุมชน 

ผลกระทบด้าน

ท า นุ บ า รุ ง

ศลิปวัฒนธรรม 

ส่งเสรมิ ให้มกีารจัดท า

โครงการวันภูปัญญา

การแพทยแ์ผนไทย 

และภูมิปญัญาท้องถิ่น 

1x2=2 

เสี่ยงน้อย 

- ก าหนดกิจกรรม

ส่งเสริมท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรมใน

ชุมชนและคณะฯ 

- กระตุน้ การจัด

กิจกรรม ติดตาม

KPI แผนคณะฯ 

ชุมชนได้รับการ

อนุรักษ์ ฟื้นฟู 

ท านุบ ารุง

ศิลปะวัฒนธรรม 

รองคณบดีฝ่าย

บรหิาร 

 

 

 

 

 



ความเสี่ยง  : การบริหารจัดการท่ีทันสมัย มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส ธรรมาภบิาล และจรรยาบรรณ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ)   

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 โอกาสท่ีชุมชนได้รับการอนุรักษ ์ฟื้นฟู ท านุบ ารุงศิลปะระดับน้อยมาก ไมม่กีารด าเนนิงานตามแผน 

4 โอกาสท่ีชุมชนได้รับการอนุรักษ ์ฟื้นฟู ท านุบ ารุงศิลปะระดับน้อย การด าเนนิงานตามแผนระยะริเร่ิมวางแผน 

3 โอกาสท่ีชุมชนได้รับการอนุรักษ ์ฟื้นฟู ท านุบ ารุงศิลปะระดับปานกลาง การด าเนนิงานตามแผนอยูใ่นระยะการเขียนโครงการ 

2 โอกาสท่ีชุมชนได้รับการอนุรักษ ์ฟื้นฟู ท านุบ ารุงศิลปะระดับสูง การด าเนนิงานตามแผนขาดการประเมินผล 

1 โอกาสท่ีชุมชนได้รับการอนุรักษ ์ฟื้นฟู ท านุบ ารุงศิลปะระดับสูงมาก แผนการการอนุรักษ ์ฟื้นฟู ท านบุ ารุงศิลปะด าเนนิการไม่แล้วเสร็จ 
 

ระดับความมเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ (คะแนน 1-25)    

ระดับความเสี่ยง คะแนน 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขียว),   ระดับความเสี่ยง คะแนน 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง),  

ระดับความเสี่ยง คะแนน 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม),  ระดับความเสี่ยง คะแนน 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง)                        ลายมอืช่ือ ............... ......................  

        (....................ผู้ช่วยศาสตรจารย ์ดร.อนุกูล  มะโนทน.......)   

ต าแหนง่ .......รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนองคก์ร.....           

วัน ……30...…. เดอืน ......กันยาน...... พ.ศ. .....2568...... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  ………....................คณะสาธารณสุขศาสตร.์.............................………… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลิตคนไทยศตวรรษท่ี 21   2. วจิัยและนวัตกรรม สู่ประโยชนเ์ชงิพาณิชย ์   3. บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 

  4. ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย    5. บริหารงานทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล 
   

ยุทธศาสตร ์ บริหารงานทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

ค่าเปา้หมาย จ านวนเร่ืองหรือจ านวนข้อร้องเรียนดา้นความโปร่งใส  ธรรมาภบิาลและจรรยาบรรณ 

กลยุทธ ์ ส่งเสริมการสร้างธรรมาภบิาลภายในคณะสาธรณสุขศาสตร์ 

 

ล าดั

บ 
ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-

G) 

สาเหต/ุ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความ

เสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบัน 

ระดับความ

เสี่ยงปัจจุบัน 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการ

จัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วดัความ

เสี่ยง(KRI) 

ก าหนด

เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

5 หมวด4 การ

บริหารงาน

บุคคลเร่ือง 

การเสริมสร้าง

การท างานด้าน

ความโปร่งใส  

ธรรมาภิบาล

และ

จรรยาบรรณ 

ความนา่เช่ือถือ

ขององค์กรและ

ธรรมมาภบิาล

(Reputation and 

Good 

Governance Risk 

: G)     หมวด(4) 

การบริหารงาน

บุคคล 

1.ปัจจัยภายใน 

บุคลากรยังขาดความเขา้ใจเกี่ยวกับ

การประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสอย่างท่ัวถึง 

2. ปัจจัยภายนอก 

การด าเนนิงาน(ITA) โดยส ำนกังาน 

ป.ป.ช.  

 

 

ผลกระทบ

ด้านการ

ปฏบัิตงิาน 

1. มีการจัด ท า ITA  

แบบมสี่วนร่วม 

 

1X2=2 

เสี่ยงนอ้ย 

เผยแพร่และ

ส่งเสริม 

ความรู้ความ

เข้าใจ 

เกี่ยวกับการ

ตอ่ต้านการทุจรติ 

ให้บุคลากรมสี่วน

ร่วม 

 

1. หน่วยงาน 

ได้รับการร้องเรียน  

ร้องทุกข์เกี่ยวกับ 

คุณธรรมและ

จรยิธรรม 

คณบดี 

 



 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส L x ผลกระทบ I)   

ความเสี่ยง  : บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ)   

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดเร่ืองร้องเรียนจากหน่วยงานภายนอกจ านวน 5 เร่ือง/ปี เป็นเหตุการท่ีไม่สามารถควบคุมได ้

4 เกิดเร่ืองร้องเรียนจ านวน 4 เร่ือง/ปี เป็นเหตุการณ์ท่ีสง่ผลกระทบตอ่องค์กรไมเ่กินร้อยละ80 

3 เกิดเร่ืองร้องเรียนจ านวน 3 เร่ือง/ปี เป็นเหตุการณ์ท่ีสง่ผลกระทบตอ่องค์กรไมเ่กินร้อยละ60 

2 เกิดเร่ืองร้องเรียนจ านวน 2 เร่ือง/ปี เป็นเหตุการณ์ท่ีสง่ผลกระทบตอ่องค์กรไมเ่กินร้อยละ20 

1 เกิดเร่ืองร้องเรียนจ านวน 1 เร่ือง/ปี ไมม่ผีลกระทบตอ่องค์กร สามารถควบคุมได ้

 

ระดับความมเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ (คะแนน 1-25)    

ระดับความเสี่ยง คะแนน 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขียว),   ระดับความเสี่ยง คะแนน 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง),  

ระดับความเสี่ยง คะแนน 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม),  ระดับความเสี่ยง คะแนน 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

           ลายมอืช่ือ ............... .....................  

        (....................ผู้ช่วยศาสตรจารย ์ดร.อนุกูล  มะโนทน.......)   

ต าแหนง่ .......รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนองคก์ร.....           

วัน ……30...…. เดอืน ......กันยายน...... พ.ศ. .....2568...... 

 

 

 

 

 



          2. ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรอืรับ สินบน จากการด าเนินงานตามภารกิจ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  ……คณะสาธารณสุขศาสตร์...…… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลิตคนไทยศตวรรษท่ี 21   2. วจิัยและนวัตกรรม สู่ประโยชนเ์ชงิพาณิชย ์   3. บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 

  4. ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย    5. บริหารงานทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล 
   

ยุทธศาสตร ์ บริหารงานทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

ค่าเปา้หมาย ไมม่กีารให้หรือรับ สินบน จากการด าเนนิงานตามภารกิจในขัน้ตอนใด ขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการ 

กลยุทธ ์ ส่งเสริมการสร้างธรรมาภบิาลภายในคณะสาธรณสุขศาสตร์ 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหต/ุ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความ

เสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบัน 

ระดับความ

เสี่ยงปัจจุบัน 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการ

จัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วดัความ

เสี่ยง(KRI) 

ก าหนด

เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

1. ความเสี่ยงท่ีอาจเกิด

การให้หรือรับ สินบน 

จากการด าเนินงาน

ตามภารกิจของส่วน

งาน 

ในขัน้ตอนใด ขั้นตอน

หนึ่งขอกระบวนการ 

หมวด(1) การอนุมัติ

อนุญาต ตาม

พระราชบัญญัติการ

อ านวยความสะดวกใน

การพิจารณ อนุญาต

ของทางราชการ พ.ศ. 

2558 

ไมม่ภีารกิจด้านการอนุมัต ิ

อนุญาต ตาม

พระราชบัญญัติการ

อ านวยความสะดวกใน

การพจิารณาอนุญาต ของ

ทางราชการ พ.ศ. 2558 

ไมม่ ี ไมม่ ี ไมม่ ี ไมม่ ี ไมม่ ี ไมม่ ี

            

 



หลักเกณฑ์การประเมินระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสีย่ง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกดิความเส่ียง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเส่ียง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 -ไม่มี- -ไม่มี- 

4 -ไม่มี- -ไม่มี- 

3 -ไม่มี- -ไม่มี- 

2 -ไม่มี- -ไม่มี- 

1 -ไม่มี- -ไม่มี- 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้อง

สัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมนิระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีไดก้ าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของสว่นงาน ทุกครัง้ท่ีรายงาน

แก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สเีขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สสีม้)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สเีหลอืง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สแีดง) 

          ลายมอืช่ือ ........  ......................  

             (...........ผู้ช่วยยศาสตรจารย ์ดร.อนุกูล  มะโนทน.......)   

         ต าแหนง่ .......รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กร                 

         วัน ……30...…. เดอืน ......กันยายน...... พ.ศ. .....2568...... 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  ……คณะสาธารณสุขศาสตร์...…… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลิตคนไทยศตวรรษท่ี 21   2. วจิัยและนวัตกรรม สู่ประโยชนเ์ชงิพาณิชย ์   3. บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 

  4. ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย    5. บริหารงานทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล 
   

ยุทธศาสตร ์ บริหารงานทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

ค่าเปา้หมาย ไมม่ีการให้หรือรับ สินบน จากการด าเนนิงานตามภารกิจในขัน้ตอนใด ขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการ 

กลยุทธ ์ ส่งเสริมการสร้างธรรมาภบิาลภายในคณะสาธรณสุขศาสตร์ 

 

ล าดั

บ 
ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหต/ุ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความ

เสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบัน 

ระดับความ

เสี่ยงปัจจุบัน 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการ

จัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วดัความ

เสี่ยง(KRI) 

ก าหนด

เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

2. ความเสี่ยงท่ีอาจเกิด

การให้หรือรับ สินบน 

จากการด าเนินงาน

ตามภารกิจของส่วน

งานในขั้นตอนใด 

ขั้นตอนหน่ึงของ

กระบวนการ 

หมวด(2) การใช้อ านาจ

ตามกฎหมายหรือการ

ให้บริการตามภารกิจ 

ไมม่ ี ไมม่ ี ท าเวปส์

ประชาสัมพันธ์ITA 

ไมม่ ี ไมม่ ี ไมม่ ี ไมม่ ี

 

 



หลักเกณฑ์การประเมินระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสีย่ง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกดิความเส่ียง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเส่ียง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 -ไม่มี- -ไม่มี- 

4 -ไม่มี- -ไม่มี- 

3 -ไม่มี- -ไม่มี- 

2 -ไม่มี- -ไม่มี- 

1 -ไม่มี- -ไม่มี- 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้อง

สัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมนิระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีไดก้ าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของสว่นงาน ทุกครัง้ท่ีรายงาน

แก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สเีขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สสีม้)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สเีหลอืง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สแีดง) 

 

      ลายมอืช่ือ ........  ......................  

             (...........ผู้ช่วยยศาสตรจารย ์ดร.อนุกูล  มะโนทน.......)   

         ต าแหนง่ .......รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กร                 

         วัน ……30...…. เดอืน ......กันยายน...... พ.ศ. .....2568...... 

 

 

 

 

 



สรุปภาพรวมความเส่ียงด้านป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569.....................    

   รอบแผน      รอบ 6 เดือน      รอบ 12 เดือน   

ช่ือหน่วยงาน  ……….....................คณะสาธารณสุขศาสตร.์.................................…………  
 

ยทุธศาสตร ์
มหาวิทยาลยัพะเยา 

ล าดบั ชื่อความเสี่ยงดา้นป้องกนัการทจุรติ 

ความตอ่เน่ืองในการบรหิารจดัการ
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง  

ระดบัความเสี่ยง  

(โอกาสxผลกระทบ) 
ความเส่ียงต่อเน่ือง

จากปีก่อน 

ความเส่ียง
ใหม่ แผน 6 เดือน  12 เดือน 

ยุทธศาสตรท์ี ่1 

 

1 การเตรยีมคนและเสรมิสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต - ✓ G 3 x 1 = 3 

(ปานกลาง) 
 - 

ยุทธศาสตรท์ี ่2. 
 

2 การสรา้งงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน ✓  - G 2*2=4 

(ปานกลาง) 
  

ยุทธศาสตรท์ี ่3 
 

3 บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   - - G ไม่มี   

ยุทธศาสตรท์ี ่4 
 

4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณค์วามเป็นไทย ✓ - G 1 x 2 = 2 

(น้อย) 
  

ยุทธศาสตรท์ี ่5 
 

5 บรหิารงานทนัสมยัมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส และมีธรรมาภิบาล ✓ - G 1 x 2 = 2 

(น้อย) 
  

ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรอืรับ สินบน จากการด าเนินงานตามภารกิจ 

 1 หมวด(1) การอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก

ในการพิจารณ อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ไมมี่ ไมมี่ ไมมี่ ไมมี่ ไมมี่ ไมมี่ 

2 หมวด(2) การใชอ้ านาจตามกฎหมายหรือการให้บรกิารตามภารกิจ ไมมี่ ไมมี่ ไมมี่ ไมมี่ ไมมี่ ไมมี่ 

  รวมจ านวนความเส่ียง .............4........... ประเด็น       

         ลายมือชื่อ ........  ......................  

             (...........ผู้ชว่ยยศาสตรจารย์ ดร.อนุกูล  มะโนทน.......)   

         ต าแหนง่ .......รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาองคก์ร                 

         วัน ……30...…. เดือน ......กันยายน...... พ.ศ. .....2568......  


